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O que é o Stage-Gate?
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projeto para gerenciar o
processo de
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novos produtos (NPD)
para melhorar a eficacia
e a eficiéncia.

O Stage-Gate, em seu
formato mais simples,
consiste em (1) uma
série de estagios, onde a
equipe do projeto realiza
o trabalho, obtém as
informacdes necessarias
e realiza a integracao e
andlise de dados
subsequentes, seguidas
de (2) portdes, onde as
decisdes de ir / matar
sdo tomadas para
continuar a investir no
projeto




Os estagios

» Cada estagio é projetado para coletar informacdes para reduzir incertezas e riscos
importantes do projeto

« Cada estagio custa mais do que o0 precedente: 0 processo € um compromisso incremental

» As atividades dentro dos estagios sao realizadas em paralelo e por uma equipe de
pessoas de diferentes areas funcionais dentro da empresa

« Cada estagio € multifuncional

Os portoes

» portdes servem como pontos de controle de qualidade , pontos de decisao de ir / matar e
priorizacdo e pontos onde o caminho a seguir para a préxima peca ou etapa do projeto é
aceito

» Entregas: o0 que o lider do projeto e a equipe trazem para o ponto de decisao

« Critérios contra o qual o projeto é julgado: Estes incluem critérios ou perguntas (uma lista)
destinados a eliminar projetos errados rapidamente

» Resultados: uma decisao (Ir / matar / Manter / Reciclar), juntamente com um plano de acéo
aprovado para a proxima etapa (um cronograma acordado e recursos comprometidos), e
uma lista de entregas e data para o proximo portal




DESMASCARANDO OS MITOS SOBRE O STAGE-GATE

Nao um Processo
rigido de passos
trancados

Nao é um sistema
linear

N&o € um processo
de revisao de fases

N&o é um
mecanismo de
controle de
projetos

Nao é um sistema
datado e
estagnado

Nao é um sistema
burocratico

Nao apenas um
N&o é um esquema Back-End ou N&o é o mesmo
de entrada de processo de gue gerenciamento
dados entrega de de projetos
produtos




Problemas com o processo de
governanca de stage-gate:
fazendo os portdes
funcionarem

*Portdes sem dentes

*DecisOes vazias nos portées
*Quem sdo os porteiros

» Gatekeepers se comportando mal

Muita Burocraciano Processo
de Ideia para Langamento

*Excedente de entregéaveis.

*Exigindo muito trabalho sem valor
agregado nos estagios.

Aplicacdo incorreta de modelos
de corte de custos em projetos
de inovacéao

Demasiada dependéncia do
software como solucdo

Sem dor sem ganho

LIDANDO COM ERROS COMUNS E PONTOS DE FALHA

Tentando fazer Portfolio
administrativo sem um
Processo Stage-Gate

Esperando o Impossivel de um
Processo




STAGE-GATE DA PROXIMA GERAGAO - COMO AS EMPRESAS

EVOLUIRAM E ACELERARAM O PROCESSO

Escalado para atender
diferentes projetos de nivel de Um processo flexivel
risco

Governanca mais eficaz

*Uso de scorecards para tomar
melhores decisdes de ir / matar

Um sistema eficiente, enxuto e *Empregando critérios de sucesso

répido em port(”).es.~
* Autoavaliagdo como entrada para
cada porta
*Integrado com gerenciamento de
portfélio

Responsabilizacéo, Revisao de

Um processo adaptéavel

Acelerando os Portdes

*Port6es mais finos e simples

*Distinguir entre o trabalho realizado
nas etapas e as entregas para os
portées

*Portdes autogeridos
*Portdes eletrénicos e virtuais

Postlaunch e Melhoria Um sistema aberto

Continua
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